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Fuhrung unter Druck
Prasenzist die neue Wahrung der Fiihrung

Ich begleite erfahrene Fiihrungskrafte, die unter Druck bewusst entscheiden und verlasslich filhren
wollen. Prasenz bedeutet fiir mich, auch unter Belastung wahrzunehmen, was in mir und meinem
Umfeld geschieht, automatische Reaktionen zu unterbrechen und bewusst zu handeln.

WENN FUHRUNG ANSPRUCHSVOLL WIRD

Wenn Entscheidungen drangen, Konflikte zunehmen oder Veranderungen Sicherheit entziehen,
geraten auch erfahrene Fiihrungskrafte in gewohnte Reaktionsmuster. Gemeinsam arbeiten wir
daran, diese Muster friih zu erkennen und wieder tiberlegt zu handeln.

Fur mich zeigt sich Prasenz im Fihrungsalltag: in einem schwierigen Gesprach, einer Entscheidung
mit unvollstandigen Informationen oder im Umgang mit widerspriichlichen Erwartungen. Ziel ist,
Orientierung zu geben und mit Menschen in Verbindung zu bleiben.
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MEINE ANGEBOTE

Executive Coaching
Vertrauliches Sparring bei Rollenwechseln, Konflikten und Entscheidungen unter Druck.
Wir bearbeiten Ihre konkrete Situation und entwickeln nachste Schritte, die Sie im Alltag erproben

konnen.

Keynotes
Prasenz ist die neue Wahrung der Fiihrung: Impulse fur Fiihrungstage, Management-Meetings und
Veranstaltungen. Im Mittelpunkt steht die Frage, wie Flihrungskrafte unter Druck auf ihr Wissen

und ihre Urteilskraft zugreifen konnen.

Workshops und Fithrungsprogramme
Prasenz und Selbstfiihrung an realen Fiihrungsfragen entwickeln. Reflexion, praktische Ubungen
und begleiteter Transfer unterstiitzen Flihrungskrafte und Teams dabei, neue Verhaltensweisen im

Arbeitsalltag zu verankern.

THEMEN FUR IHRE VERANSTALTUNG

Prasenz unter Druck - Selbstfiihrung in Veranderungsprozessen & Krisen - Entscheidungsfahigkeit
bei Unsicherheit - Menschliche Fiihrung im Zeitalter der K
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ERFAHRUNG AUS DER FUHRUNGSPRAXIS

Seit 2000 arbeite ich als selbststandiger Trainer und Business Coach. Zuvor habe ich selbst
Fuhrungsverantwortung tibernommen: im Vertrieb der Gesellschaft fiir Zahlungssysteme und als
Bereichsleiter bei DERDATA, einer Tochter von Lufthansa Systems. Zu meiner Erfahrung gehoren
nationale und internationale Projekte, Ausschreibungen und Veranderungsprozesse.

Ich kenne die Spannungsfelder zwischen unternehmerischen Zielen, gewachsenen Strukturen und
den Menschen, die Veranderungen umsetzen. Diese Erfahrung bringe ich in die Begleitung von
Fuhrungskraften ein. Ein besonderer Schwerpunkt meiner bisherigen Projektarbeit liegt im
Banken- und Finanzdienstleistungsbereich.

SO ARBEITE ICH

Coaching bedeutet fiir mich Hilfe zur Selbsthilfe. Sie bringen lhre Erfahrung, Ihre Fragen und lhre
Ziele ein. Ich unterstutze Sie mit gezielten Fragen, ehrlicher Reflexion und Methoden, die zu lhrem
Anliegen passen. Dabei mache ich meine Arbeitsweise transparent.

"Man kann einen Menschen nichts lehren, man kann ihm nur helfen,

es in sich selbst zu entdecken.”

Galileo Galilei

Wir klaren zunachst, was sich fiir Sie verandern soll. Anschliellend untersuchen wir konkrete
Situationen und die Denk- und Verhaltensmuster, die darin wirksam werden. Daraus entwickeln
Sie Handlungsalternativen. Die Umsetzung und ihre Wirkung reflektieren wir gemeinsam.
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FACHLICHER HINTERGRUND

Meine Qualifizierung verbindet Business Coaching mit personlichkeits- und starkenorientierten
Ansatzen. Dazu gehoren die Ausbildung zum European Business Coach, die Weiterbildung in
Integrativem Neurocoaching am Roth Institut sowie Qualifizierungen in persolog®,
MotivStrukturAnalyse® und KODE®. Hinzu kommt Erfahrung als Lehr-Coach in der Ausbildung von
Business Coaches.

KUNDEN

Ublicherweise begleite ich Fiihrungskréfte, die sich in einer klassischen Sandwichrolle bewegen:
zwischen strategischen Vorgaben und Erwartungen des Managements und den Anforderungen und
Bedurfnissen ihrer Mitarbeitenden.

Dies hat vor allem aus einem systemischen Coaching-Verstandnis heraus eine Bedeutungin der
Begleitung. Denn es macht einen Unterschied, ob Sie als Unternehmer ein Unternehmen autark
flihren oder sich in einer Unternehmensstruktur mit ihren Hierarchien bewegen.

LERNEN WIR UNS KENNEN

Sie suchen einen Sparringspartner fiir Ihre Fiihrungsaufgabe oder einen Impuls fir Ihre

Organisation?

In einem ersten Gesprach klaren wir Ihr Anliegen und welches Format dazu passt. Das
Kennenlernen findet online statt und ist vertraulich, unverbindlich und kostenfrei.

Kostenloses Gesprach buchen

Coaching online und in Prasenz in der Metropolregion Miinchen.

coaching@lutzpickhardt.com - www.lutzpickhardt.com
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